ezeli w polskich klubach
nie ma warunkéw do wiel-
kiego wyczynu, pora aby
je stworzyé.

Igrzyska olimpijskie w Sydney, wczesniej w Nagano,
wykazaty, ze struktury polskiego sportu wymagajq ge-
neralnej przebudowy. To jest zadanie na lata i nie wy-
kona go w pojedynke zaden geniusz. Mogg to zrobi¢
wspolnie wszystkie srodowiska sportowe. Tylko z wie-
dzy i doswiadczen ludzi roznych dyscyplin moze po-
wstaé sensowny pomyst na polski sport w nowym stu-
leciu. Takiego pomystu ciggle nie ma.

Nie tedy droga.

Od jedenastu lat zyjemy w wolnym kraju, lecz dla pol-
skiego sportu s to lata stracone. Nie wykonano w tym
czasie ani jednego sensownego ruchu, ktory bytby cho¢-
by zawigzkiem reformy. W
ciagu jedenastu lat przez
UKFiT, UKFiS, PKOI i inne
sportowe centrale przewine-
fa sie niemal cata polityczna
paleta szeféw, a zaden nie
posunat spraw do przodu.
Prezesi oraz przewodniczacy,
z namaszczenia SLD, PSL,
ROP czy AWS, skupiali sie
wylgcznie na tym, aby prze-
trwac. Byt tez jeden, ktory
chciat wyrobi¢ sobie nazwi-
sko. Nie ma dobrych reforma-
torskich pomystow. Podigcze-
nie sportu pod Ministerstwo
Edukacji Narodowej to dziwo-
lag. Zabieg ten nie tylko nie
zreformuje, ale wprowadzi
zamet i biurokratyczng bloka-
de decyzji, nastapi zatem roz-
mydlenie odpowiedzialnosci
w stopniu dotychczas niezna-
nym. Juz zresztg tak sie dzie-
je. Natomiast sugestia PKOI,
aby twardo wzigs¢ za twarz
zwigzki sportowe i sterowac nimi recznie. to wielkie nie-
porozumienie. Pomijajac statuty, ktére gwarantujg
zwigzkom niezalezno$¢, nie ma zadnego powodu, aby
uwierzy¢ w cudotworcze mozliwosci PKOI oraz w Sta-
nistawa Stefana Paszczyka jako mesjasza polskiego
sportu. Lubie Paszczyka, bo jest ambitny i pracowity.
Nie akceptuje natomiast jego megalomanii, albowiem
zaburza mu jasnos¢ widzenia, a zwlaszcza samooce-
ne. Przeciez to Paszczyk kierowat planem przygotowan
do Nagano, ktory okazat sie klapg. Paszczyk wykonat
w PKOI kawat konkretnej roboty, przeksztatcajac lichg
finansowo placéwke w firme o duzych dochodach, kto-
re nastepnie rozdzielit miedzy podmioty wykonawcze, i
co? | to on jest teraz najbardziej niezadowolony z efek-
tow. Krotko méwiac nie tedy droga.

Awangarda kapitalizmu

Nie trzeba szczegdlnej wiedzy, wystarczg szeroko otwar-
te oczy, aby sie zorientowac, kto sobie najlepiej radzi w
dzisiejszym sporcie wyczynowym. S3 to ci, ktorzy widzg
w nim swdj interes. Zrozumieli, ze sport to biznes, a przed-
miotem kupna-sprzedazy jest dobrze zorganizowane, od-
powiednio rozreklamowane widowisko albo pojedyncza
gwiazda o okreslonej wartosci rynkowe;.

Kluby futbolu, koszykéwki, zuzlowe, siatkarskie i zwig-
zek siatkowki, Czestaw Lang ze swoim Tour de Polo-
gne, Opoczno SA z konkursem skoku w zwyz, ludzie
od tenisa, ludzie od siatkowki plazowej, Artur Partyka,
Robert Korzeniowski, czterystumetrowcy i sprinterzy w
lekkiej atletyce, Mateusz Kusznierewicz, Roman Pasz-
ke, Karol Jabtonski w zeglarstwie i cata liczna grupa
indywidualnych sportowcow, ktdrzy szukajq i znajdujg
wiasnych menedzeréw i sponsordw, to awangarda ka-
pitalizmu w polskim sporcie. Liste mozna by rozszerzac,
gdyz ludzi aktywnych mamy w tej branzy mnéstwo i stale

Struktury naszego sportu
opieraja sie wciaz na funda-
mentach gospodarki planowej,
centralnego sterowania, pan-
stwowego rozdzielnictwa oraz
propagandy sukcesu. Krétko
mowigc-sg reliktem ustroju,
ktory sie skonczyt. Tego nie da
sie utrzymaé. | nie ma powodu
aby to robié. Jednak, jak ostat-
nio stycha¢, witadze, a konkret-
nie ludzie zwigzani z PKOL, za-
mierzaja postawi¢ wtasnie na
ostrzejszy nadzér nad polski-
mi zwigzkami sportowymi.

PRZEGLAD PRASY - POLEMIKI

ich przybywa. To syndrom nowych czaséw. Inna spra-
wa, ze z tej aktywnosci lideréw kapitalizmu nie wynika
jeszcze wprost poprawa pozycji polskiego sportu na
Swiecie. Oni juz potrafig zarobi¢ pienigdze, zorganizo-
wac widowisko, lecz poziom dyscyplin, w ktorych dzia-
taja, jest wcigz przecietny w poréwnaniu ze Swiatowym.

Propaganda a promocja.

W Polsce wcigz obowigzujg stare definicje, wedtug kto-
rych sport odgrywa role propagandowa, nie zas pro-
mocyjna. Nie generuje zyskow, lecz wytacznie koszty.
Nie wiem ile kosztuje utrzymanie urzednikéw sportu
réznych szczebli - centralnych, wojewddzkich, powia-
towych - tworzenie nowych urzedow, ale widze, jak kaz-
dy, ze efekty sg mizerne, zatem kosztuje to za duzo.
Na zyski ze sportu nie mozna takze patrze¢ przez pry-
zmat karier politycznych réznych pandw, a tak to wia-
Snie bywa. Kolega partyjny, ktéry trzyma w reku sport
lub wazny jego odcinek, pomaga, koledze partyjnemu,
ktory siedzi w polityce, i
potrzebne jest mu poka-
zanie sie przy duzej im-
prezie sportowej, ewen-
tualnie zabty$niecie
Swiattem odbitym spor-
towego sukcesu.
Jezeli panstwo inwe-
stuje w impreze sporto-
wa, niech to nawet be-
dzie kolejna Uniwersja-
da Zimowa - nawiasem
moéwiac, inwestycja nie-
trafiona, ktéra nam tak
przybliza igrzyska jak
czarny was Adama Ba-
chledy Curusia wejscie
do Unii Europejskiej -
ma mie¢ z tego zysk,
blizszy lub dalszy, ale
pewny. Impreza ma pro-
mowac kraj, dzieki
temu, ze jest dobrze i
profesjonalnie zorgani-
zowana.

Prywatne gry i zabawy.

Z btednego odczytania funkcji sportu wynikajg okreslo-
ne konsekwencje. Przede wszystkim sktonno$¢ do cen-
tralnego sterowania catym procesem sportowym, po-
czynajgc od wtrgcania sie w prace treneréw, az po wtra-
canie sie w kréj spodenek , jakie noszg zawodnicy, oraz
w to, kto je uszyje. Centralne rozdzielnictwo $rodkéw
budzetowych, takze pozyskanych od sponsoréw odby-
wa sie weditug widzimisie decydenta, ktory kieruje sie
dwiema przestankami - albo wie lepiej, albo inwestuje
we wiasng kariere, dajac wiecej pieniedzy tym, ktérzy
go znowu wybiorg na nastepna jatowa kadencje. Mniej
daje tym, na ktérych nie liczy. Tak jest nie tylko w War-
szawie, ale i w terenie, w wojewddzkich federacjach, w
zwigzkach sportowych itp. Pod pozorem, ze panstwo
trzyma reke na publicznych pienigdzach dla sportu,
odbywajg sie zatem prywatne gry i zabawy, ktére spor-
towi bynajmniej nie stuza, gdyz nie taki jest ich cel. Stad
juz bardzo niedaleko do stosowania zasady kija i mar-
chewki. Do przywigzania do wtasnych koncepciji, lek-
cewazenia doswiadczen innych. W efekcie mamy pet-
ne oderwanie tzw.klasy rzadzacej sportem od zmienia-
jacych sie realiéw zycia. Mamy tez biurokratyczny do-
gmatyzm uprawiany na koszt podatnikow.

Konstrukcja fasadowa.

Sportem wyczynowym nie da sie skutecznie sterowac
z zadnej centrali. Najlepszym, najbardziej efektywnym
producentem sportu sg i moga by¢ tylko kluby sporto-
we. W nich sg trenerzy, zawodnicy i to tam powinny sie
znalez¢ pienigdze na sport. Réwniez pienigdze z bu-
dzetu, ale dawane nie na pigkne oczy, ale pod takim

warunkiem, ze w klubach sg ludzie, ktorzy potrafig pra-
cowac. Tylko zdolny trener jest w stanie skupi¢ wokét
siebie zdolnych zawodnikéw. Tego nie zatatwi sie zad-
nym okdlnikiem z Warszawy. Kto$ powie, ze w klubach
nie ma warunkéw do robienia swiatowego sportu, ze
boiska zarastajg trawa, hale sie wala, trybuny niszcze-
ja a kluby padajg z braku funduszy, trenerzy zmieniajg
zawod, bo majg rodziny i musza je wyzywié. To praw-
da, i nawet wiadomo, dlaczego tak jest. Doprowadzili
do tego biurokraci z Warszawy w ciagu trzech ostatnich
dekad, wznoszgc piramide struktur tylez sztywnych, co
niewydolnych. Spartakiady mtodziezy, olimpiady mto-
dziezy, szkoty mistrzostwa sportowego, zwigzki zwigz-
kow itd.,itp. W efekcie powstata konstrukcja fasadowa
pochtaniajaca fundusze, ktére powinny zasila¢ sport.

Swobodna inicjatywa.

Jezeli w polskich klubach nie ma dzi$ warunkéw do
wielkiego wyczynu, pora, aby je stworzyé. Sg na to pie-
nigdze w budzecie sportu. Sposdb doinwestowania klu-
boéw - tak bazy szkoleniowej, jak i treningu - to problem
techniczny. W klub, ktory dostarcza olimpijczykow, me-
dalistéw mistrzostw Swiata optaca sie zainwestowac
publiczne pienigdze, bo spetnia on publiczne cele. PKOI,
ktory tak zgrabnie zatatwia fundusze, moze sie wiaczy¢
w ten czyn naprawy. A rolg zwigzkdw, ktore sg blizej
klubow niz jakakolwiek centrala w stolicy, powinna by¢
merytoryczna ocena ryzyka, stopnia optacalnosci inwe-
stycji oraz stata kontrola wykorzystywania funduszy. To
struktury trzeba dopasowa¢ do zycia a nie na odwrot.
Im mniej urzednikow i biur na drodze przeptywu publicz-
nych pieniedzy do sportu, tym dla sportu lepiej. Im wigk-
sze inwestowanie w producentow, tym mniejsza frustra-
cja konsumentow sportu, czyli obywateli. Im mniej wia-
dzy dla centrali, tym swobodniejsza inicjatywa. Polski
sport wkracza w nowe stulecie z garbem starej struktu-
ry. Najwyzszy czas zrzuci¢ ten garb, lecz przedtem trze-
ba pogadac. Jest o czym i jest z kim. Wbrew temu co
sadzi centrala, nie brakuje w sporcie ludzi z wiedzg i
doswiadczeniem. To jest realny kapitat, ktérego nie
wolno arogancko roztrwonié.

M. Jozwik - ,, Rzeczpospolita”
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Redaktor Marek Jozwik specjalistg od tenisa stofowego
nie jest, ale poruszyt temat, ktory réwniez dotyczy na-
szej dyscypliny. Nie jest bowiem tajemnicg, ze sytuacja
wielu polskich klubow posiadajgcych rowniez sekcje te-
nisa stotowego jest na krawedzi bankructwa. Dotyczy to
réwniez wielu klubéw zastuzonych dla dyscypliny, o bo-
gatym doswiadczeniu, takich, ktére Srodkow finansowych
nie marnowaty. Coraz gorsza sytuacja pracodawcow
powoduje, ze doswiadczeni trenerzy odchodzg z zawo-
du lub pracujg w sporcie dodatkowo, kierujgc swoje za-
interesowania na dziedziny przynoszgce wigeksze docho-
dy na utrzymanie rodziny. Ci, co zostajag, czesto zmienia-
Ja kluby w poszukiwaniu lepszych warunkéw pracy, ale i
te po pewnym czasie réwniez okazujg sie ztudne. Zani-
ka motywacja do podnoszenia kwalifikacji. Szkoli sie co
prawda nauczycieli dla potrzeb sekcji w UKS-ach, ale
tam wyczyn korniczy sie na poziomie kadeta. Szkoty z
reguty nie sq zainteresowane wysokim wyczynem. Od-
kryte w UKS-ach talenty gdzie$ muszg pézniej podnosic
swoje umiejetnos$ci. Na pewno nie dokonajg tego w kiu-
bie nikomu niepotrzebnym, ktdrego byt jest niepewny.

Do tematu powrécimy w nastepnym numerze. Mamy na-
dzieje, ze na bazie listow od zainteresowanych czytel-
nikéw. Red
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